
>ŝďƌĂƌǇ�,ŽƵƌƐ�ĂŶĚ��ůŽƐƵƌĞƐ 
DŽŶĚĂǇƐ�ƚŽ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ͗�ϭϬ�-�ϴ�� ̂ ĂƚƵƌĚĂǇƐ͗�ϭ�-�ϱ� 
&ƌŝĚĂǇƐ͗�ϭϬ�-�ϱ�   ^ƵŶĚĂǇƐ͗��ůŽƐĞĚ 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϯ�ĂŌĞƌ�ϭϮ�Ɖŵ�ĂŶĚ�Ăůů-ĚĂǇ�
ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϰ�ĂŶĚ�Ϯϱ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�
ĐůŽƐĞĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ�ĂŶĚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ�ĨŽƌ�EĞǁ�zĞĂƌ͛Ɛ͘� 
&Žƌ��ĚƵůƚƐ 
�ŵŶĞƐƚǇ��ĂǇ�ĨŽƌ�KǀĞƌĚƵĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐ 
KǀĞƌĚƵĞ�ĂĚƵůƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϲ�
;ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�DŽŶĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚͿ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ĮŶĞ�
ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ͘�dŚŝƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĐŚĞĐŬ-ŽƵƚƐ͖�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ĨŽƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǆĞŵƉƟŽŶƐ͘� 

tƌĂƉ�ĂŶĚ�zĂƉ͗��ĞĐ͘�ϭ�Θ�ϭϱ�Ăƚ�ϭϬ�Ăŵ�Θ�ϰ�Ɖŵ 
EĞĞĚ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ǁƌĂƉ�ǇŽƵƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͍��ŽŵĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚƌŽǁ�ZŽŽŵ�ƚŚĞƐĞ�
ƚǁŽ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ƚŽ�ǁƌĂƉ�ŐŝŌƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƉƌǇŝŶŐ�ĞǇĞƐ͊�
tƌĂƉƉŝŶŐ�ƉĂƉĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘� 

&ƌĞĞ�zŽŐĂ�^ĞƐƐŝŽŶ͗��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϰ�Ăƚ�ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
&ĞĞůŝŶŐ�ƐƚƌĞƐƐĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͍�tĞ͛ƌĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�
ĨƌĞĞ�ǇŽŐĂ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ŽƵƌ��ĂƐƚƌŽǁ�ZŽŽŵ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�^ƚĞǀĞ��ƵĐŚĂŶĂŶ͘��ůů�ƉĞƌƐŽŶƐ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƐŬŝůů�
ůĞǀĞů͕�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ͊� 

�ĚƵůƚ��ŽůŽƌŝŶŐ��ƌĂŌĞƌŶŽŽŶƐ͗��ĞĐ͘�ϭϱ�Ăƚ�ϲ�Ɖŵ 
��W>�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĂĚƵůƚ�ĐŽůŽƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚƌŽǁ�ZŽŽŵ�
ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂůŝǌĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�
dŽŽůƐ�ĨŽƌ�ĐŽůŽƌŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ͕�ďƵƚ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ĂƌĞ�
ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ĐƌĂŌƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁŝƐŚ͘��ŽůŽƌŝŶŐ�ůĂƐƚƐ�
ƵŶƟů�ϴ�Ɖŵ͘ 

^ŵŽƌŐĂƐďŽƌĚ��ŽŽŬ��ůƵď͗� 
�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͕�^ŵŽƌŐĂƐďŽƌĚ��ŽŽŬ��ůƵď�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�
ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚŝƐ��ĞĐĞŵďĞƌ͘�KƵƌ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�
Ϯϳ͕�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͘� 

�ŽŽŬ��ŝƚĞƐ͗�dƵĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϬ�Ăŵ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ 
��W>�ŝƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ďŽŽŬ�ĐůƵď͊�:ĂŶƵĂƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
&ĞďƌƵĂƌǇ͕��ĂŶĂ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�/ƐĂďĞů�
tŝůŬĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ďŽŽŬ��ĂƐƚĞ�Ă�ĨĞǁ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�Ăƚ�Ă�
ƟŵĞ͘��ŽŽŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉŝĐŬ-ƵƉ�ƐƚĂƌƟŶŐ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ͖�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�
ǁŝƚŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽƉǇ�ƚŽĚĂǇ͊� 

&Žƌ�<ŝĚƐ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůŝĞƐ 
<ŝĚƐ͛�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂƌĞ�&ŝŶĞ-&ƌĞĞ� 
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĐŽůůĞĐƚ�ŽǀĞƌĚƵĞ�ĮŶĞƐ͕�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘� 

dǁĞůǀĞ��ĂǇƐ�ŽĨ�ZĞĂĚŝŶŐ 
^ŝŐŶ�ƵƉ�ƚŽĚĂǇ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ϭϭ�ůŝďƌĂƌǇ�ďŽŽŬƐ�ƚŽ�ƵŶǁƌĂƉ�ĂŶĚ�
ƌĞĂĚ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ—ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ďŽŽŬ�ĂƐ�Ă�
ŐŝŌ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͊�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�dǁĞůǀĞ��ĂǇƐ�ŽĨ�
ZĞĂĚŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƉŝĐŬƵƉ�ďǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϭ͘� 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŽŽŬŝĞ�dƌĞĞƐ͗��ĞĐĞŵďĞƌ�ϳ�Ăƚ�ϰ�Ɖŵ 
�ŽŵĞ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�'Ğƚ�DĞƐƐǇ�ǁŝƚŚ�DŝƐƐ�^ƚĂĐĞǇ�
ǁŚĞƌĞ�ŬŝĚƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǁŝůĚ�ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ�ĐŽŽŬŝĞƐ͊�
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘� 

>�'K��ĂǇ͗��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϴ�Ăƚ�ϭ�Ɖŵ� 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƉůĂǇ�ǁŝƚŚ�
>�'KƐ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ŚŽƵƌƐ͕�ƵŶƟů�ϯ�Ɖŵ͕�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�
Žī�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů͘� 

dĞĞŶ�'ĂŵĞ��ĂǇ͗��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϵ�Ăƚ�ϭ�Ɖŵ 
dĞĞŶƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƉůĂǇ�ŐĂŵĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͊� 

,ŽůŝĚĂǇ��ŽŽŬ�ZĞĂĚŝŶŐ͗��ĞĐ͘�ϯϬ�Ăƚ�ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ 
�ŚĂƌůĞƐ��ŝƚǇ�ŶĂƟǀĞ��ĞďƌĂ��ĞƌŝŽ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ƚŽ�^ƚŽƌǇƟŵĞ�ƚŽ�
ƌĞĂĚ�ŚĞƌ�ďŽŽŬ�dŚĞ�>ŽŶĞůǇ�^ƵŐĂƌ�WůƵŵ͘��ŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�
ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƐŝŐŶŝŶŐ͘� 

^ƚŽƌǇƟŵĞ͗�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ 
�ŽŵĞ�ũŽŝŶ�DŝƐƐ�^ƚĂĐĞǇ�ĨŽƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐƚŽƌǇƟŵĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͊�EŽ�ƐŝŐŶ-ƵƉ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŚŽůŝĚĂǇƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ďƌĞĂŬ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϯ  ͘

'ĞŶĞƌĂů��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ 
�ƌĂŝŶĨƵƐĞ�,ĞůƉEŽǁ 

tĞ͛ǀĞ�ĂĚĚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ŽŶůŝŶĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͊�
�ƌĂŝŶĨƵƐĞ�,ĞůƉEŽǁ�ĂůůŽǁƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�
ŽŶůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝǀĞ�ƚƵƚŽƌ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�

ƐƵďũĞĐƚƐ͖�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�tƌŝƟŶŐ�>Ăď�ĂŶĚ�Ă�
Ϯϰͬϳ��ĞŶƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�
ŽŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ͘�^ĞĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�
ƚŽŽůƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ďǇ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ��ƌĂŝŶĨƵƐĞ�
ŽƵƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŽĚĂǇ͘� 

�ŚĂƌůĞƐ��ŝƚǇ�>ŝďƌĂƌǇ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

ϭϬϲ�DŝůǁĂƵŬĞĞ�DĂůů͕��ŚĂƌůĞƐ��ŝƚǇ͕�/��ϱϬϲϭϲ��ͮ��ϲϰϭ-Ϯϱϳ-ϲϯϭϵ��ͮ��ĐĐĚŝƌĞĐƚŽƌϯϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ��ͮ��ǁǁǁ͘ĐŚĂƌůĞƐ-ĐŝƚǇ͘ůŝď͘ŝĂ͘ƵƐ 


