
>ŝďƌĂƌǇ�,ŽƵƌƐ�ĂŶĚ��ůŽƐƵƌĞƐ 
DŽŶĚĂǇƐ�ƚŽ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ͗�ϭϬ�-�ϴ�� ̂ ĂƚƵƌĚĂǇƐ͗�ϭ�-�ϱ� 
&ƌŝĚĂǇƐ͗�ϭϬ�-�ϱ�   ^ƵŶĚĂǇƐ͗��ůŽƐĞĚ 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�ďƌŽǁƐĞƌƐ�ĂŌĞƌ�ϭϮ�Ɖŵ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�
KĐƚŽďĞƌ�Ϯϭ�ĂŶĚ�&ƌŝĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϮ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�,ĂůůŽǁĞĞŶ�
�ĂŶĚǇ�^ĐĂǀĞŶŐĞƌ�,ƵŶƚ͘� 
&Žƌ�<ŝĚƐ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůŝĞƐ 
<ŝĚƐ͛�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂƌĞ�&ŝŶĞ-&ƌĞĞ� 
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĐŽůůĞĐƚ�ŽǀĞƌĚƵĞ�ĮŶĞƐ͕�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘� 

/ŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�dĞĞŶ�DŽǀŝĞ͗�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϭ�Ăƚ�ϳ�Ɖŵ 
dĞĞŶƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƐƚƌŽǁ�ZŽŽŵ�ƚŽ�
ǁĂƚĐŚ��ĚǁĂƌĚ�^ĐŝƐƐŽƌŚĂŶĚƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ�
ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ͘�dŚĞ�ŵŽǀŝĞ�ǁŝůů�ůĂƐƚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ƚǁŽ�
ŚŽƵƌƐ͘� 

,ĂůůŽǁĞĞŶ��ĂŶĚǇ�^ĐĂǀĞŶŐĞƌ�,ƵŶƚ͗� 
KĐƚŽďĞƌ�Ϯϭ�ĂŶĚ�ϮϮ 
^ŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�Ă�ƟŵĞ�ƐůŽƚ�ƚŽ�ƌĂĐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĐůŽĐŬ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�
ĐĂŶĚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͊��ŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͖�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĞĂƌůǇ͕�ĂƐ�ƟŵĞ�ƐůŽƚƐ�ǁŝůů�ŐŽ�ƋƵŝĐŬůǇ͊� 

'Ğƚ�DĞƐƐǇ�ǁŝƚŚ�DŝƐƐ�^ƚĂĐĞǇ͗� 
dƵĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϰ�Ɖŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�EŽǀĞŵďĞƌ� 
DŝƐƐ�^ƚĂĐĞǇ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐĞƌŝĞƐ�ƚŚŝƐ�ĨĂůů�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�
ŐĞƚ�ŵĞƐƐǇ͊�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ƉĂŝŶƟŶŐ͕�ƐůŝŵĞ͕�ĂŶĚ�ƉůĂǇĚŽŚ�ǀŽůĐĂŶŽĞƐ͘�� 

^ƚŽƌǇƟŵĞ�ǁŝƚŚ�DŝƐƐ�^ƚĂĐĞǇ͗� 
dŚƵƌƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ 
�ŽŵĞ�ũŽŝŶ�DŝƐƐ�^ƚĂĐĞǇ�ĨŽƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐƚŽƌǇƟŵĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͊�EŽ�ƐŝŐŶ-ƵƉ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘� 

&Žƌ��ĚƵůƚƐ 
&ƌŝĚĂǇ�DŽƌŶŝŶŐ��ŽŽŬ��ůƵď͗��ǀĞƌǇ�KƚŚĞƌ�&ƌŝĚĂǇ 

ZƵŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϵ͊��ƩĞŶĚĞĞƐ�ĐĂŶ�
ĐŚŽŽƐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂŶ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ϵ͗ϭϱ�Žƌ�
Ă��ŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ϭϭ͗ϯϬ͘�dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚǁŽ�ďŽŽŬƐ�ƚŽ�
ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂƌĞ��ŽƌŶ�Ă��ƌŝŵĞ�ďǇ�dƌĞǀŽƌ�EŽĂŚ�
;KĐƚ͘�ϭϬͿ�ĂŶĚ�WĂƚƌŽŶ�^ĂŝŶƚƐ�ŽĨ�EŽƚŚŝŶŐ�ďǇ�ZĂŶĚǇ�
ZŝďĂǇ�;KĐƚ͘�ϮϮͿ—ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ƚŽĚĂǇ�ƚŽ�
ƉŝĐŬ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ďŽŽŬƐ͊� 

�ŵŶĞƐƚǇ��ĂǇ�ĨŽƌ�KǀĞƌĚƵĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐ 
KǀĞƌĚƵĞ�ĂĚƵůƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�KĐƚŽďĞƌ�ϰ�;ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�DŽŶĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚͿ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ĮŶĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ͘�
dŚŝƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĐŚĞĐŬ-ŽƵƚƐ͖�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�
ůŝďƌĂƌǇ�ĨŽƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǆĞŵƉƟŽŶƐ͘� 

>ŽƐƚ�dŽǁŶƐ�ŽĨ�/ŽǁĂ͗�KĐƚŽďĞƌ�ϭϯ�Ăƚ�ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ��ŚŝĐŬĂƐĂǁ��ŽƵŶƚǇ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ŽǀĞƌ�ϳϬ�ŶĂŵĞĚ�

ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ͍��ƵƚŚŽƌ�>ŝŶĚĂ�DĐ�ĂŶŶ�ǁŝůů�
ĐŽŵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŽŶ�ŚĞƌ�ďŽŽŬ�>ŽƐƚ��ŚŝĐŬĂƐĂǁ�
�ŽƵŶƚǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐŚĂƌĞ�ĨĂĐƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ŚĂƌůĞƐ�
�ŝƚǇ�ĂƌĞĂ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ĂƐƚƌŽǁ�ZŽŽŵ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘� 

/ƚ͛Ɛ��ƌĂŌŝŶŐ�,ŽƵƌ͗�KĐƚŽďĞƌ�ϭϵ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ 
�ĚƵůƚ�ĐƌĂŌ�ŶŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ďĂĐŬ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŚŝƐ�
ĨĂůů͊�KƵƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ĐƌĂŌ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƵƚƵŵŶ�ǁƌĞĂƚŚ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͘� 

�ĚƵůƚ��ŽůŽƌŝŶŐ��ƌĂŌĞƌŶŽŽŶƐ͗�KĐƚ͘�ϮϬ�Ăƚ�ϲ�Ɖŵ 
��W>�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĂĚƵůƚ�ĐŽůŽƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚƌŽǁ�ZŽŽŵ�
ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂůŝǌĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�dŽŽůƐ�
ĨŽƌ�ĐŽůŽƌŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ͕�ďƵƚ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�
ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ĐƌĂŌƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁŝƐŚ͘��ŽůŽƌŝŶŐ�ůĂƐƚƐ�ƵŶƟů�ϴ�Ɖŵ  ͘

^ŵŽƌŐĂƐďŽƌĚ��ŽŽŬ��ůƵď͗�KĐƚ͘�Ϯϲ�Ăƚ�ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
dŚŝƐ�ďŽŽŬ�ĐůƵď�ŚĂƐ�ŶŽ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ—ƐŝŵƉůǇ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ƚĂůŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ďŽŽŬƐ�
ǇŽƵ͛ǀĞ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ůĂƚĞůǇ͘�dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ůĂƐƚƐ�ŽŶĞ�ŚŽƵƌ�ĂŶĚ�
ƌĞĐƵƌƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�dƵĞƐĚĂǇ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͘� 

'ĞŶĞƌĂů��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ 
^ƉŽŽŬǁĂůŬ�ϮϬϮϭ—^ƚŽƌǇ��ŽŽŬƐ��ŽŵĞ�ƚŽ�>ŝĨĞ 

:ŽŝŶ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�Ăƚ�
�ŚĂƌůĞƐ��ŝƚǇ͛Ɛ�ĂŶŶƵĂů�^ƉŽŽŬǁĂůŬ͊�dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ�Ăƚ�ϱ�Ɖŵ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ͖�
ĐĂŶĚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘� 

/ŽǁĂ͛Ɛ�WĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�WůĂĐĞƐ��ŝƐƉůĂǇ 

�ĂĐŚ�ĐŽƵŶƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�/ŽǁĂ�ŚĂƐ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ƉŽƉ-ƵƉ�ĚŝƐƉůĂǇ�
ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƟŶŐ�/ŽǁĂ͛Ɛ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂƐ�ǁĞ�
ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ϭϳϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞŚŽŽĚ͘�^ƚŽƉ�
ďǇ�ŽƵƌ�ůŽďďǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ŽƉĞŶ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�
ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚŽĚĂǇ͊� 

�ŚĂƌůĞƐ��ŝƚǇ�>ŝďƌĂƌǇ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 
KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ 

ϭϬϲ�DŝůǁĂƵŬĞĞ�DĂůů͕��ŚĂƌůĞƐ��ŝƚǇ͕�/��ϱϬϲϭϲ��ͮ��ϲϰϭ-Ϯϱϳ-ϲϯϭϵ��ͮ��ĐĐĚŝƌĞĐƚŽƌϯϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ��ͮ��ǁǁǁ͘ĐŚĂƌůĞƐ-ĐŝƚǇ͘ůŝď͘ŝĂ͘ƵƐ 


