
>ŝďƌĂƌǇ�,ŽƵƌƐ�ĂŶĚ��ůŽƐƵƌĞƐ 
DŽŶĚĂǇƐ�ƚŽ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ͗�ϭϬ�-�ϴ�� ̂ ĂƚƵƌĚĂǇƐ͗�ϭ�-�ϱ� 
&ƌŝĚĂǇƐ͗�ϭϬ�-�ϱ�   ^ƵŶĚĂǇƐ͗��ůŽƐĞĚ 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�DŽŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϲ�ĨŽƌ�>ĂďŽƌ��ĂǇ͘� 
&Žƌ�<ŝĚƐ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůŝĞƐ 
<ŝĚƐ͛�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂƌĞ�&ŝŶĞ-&ƌĞĞ� 
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĐŽůůĞĐƚ�ŽǀĞƌĚƵĞ�
ĮŶĞƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘� 

^d�D�dĂŬĞ-ĂŶĚ-DĂŬĞ͗�tĞĞŬ�ŽĨ�^ĞƉƚ͘�ϭϯ 
DŝƐƐ�^ƚĂĐĞǇ�ǁĂŶƚƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ǇŽƵƌ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶ�Ă�ƚĂŬĞ-ŚŽŵĞ�ďĂŐ͊� 

'Ğƚ�DĞƐƐǇ�ǁŝƚŚ�DŝƐƐ�^ƚĂĐĞǇ͗�<ŝĐŬŽī�ŽŶ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϳ�Ăƚ�ϭϬ�Ăŵ͕�ϭ�Ɖŵ͕�ĂŶĚ�ϰ�Ɖŵ� 
DŝƐƐ�^ƚĂĐĞǇ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�Ă�ŶĞǁ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐĞƌŝĞƐ�ƚŚŝƐ�ĨĂůů�
ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŐĞƚ�ŵĞƐƐǇ͊�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďŽĚǇ�ƉĂŝŶƟŶŐ͕�Ă�ǁĂƚĞƌ�ƚĂďůĞ͕�Ă�ƐĂŶĚ�
ƚĂďůĞ͕�ďƵďďůĞ�ƐŶĂŬĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ďƵďďůĞƐ͘��ŌĞƌ�ƚŚĞ�
ŬŝĐŬŽī�ĞǀĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�
ϰ�Ɖŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�KĐƚŽďĞƌ�ĂŶĚ�EŽǀĞŵďĞƌ͘� 

^ƚŽƌǇƟŵĞ�ǁŝƚŚ�DŝƐƐ�^ƚĂĐĞǇ͗� 
dŚƵƌƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ 
�ŽŵĞ�ũŽŝŶ�DŝƐƐ�^ƚĂĐĞǇ�ĨŽƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐƚŽƌǇƟŵĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͊�EŽ�ƐŝŐŶ-ƵƉ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘� 

&Žƌ��ĚƵůƚƐ 
�ŵŶĞƐƚǇ��ĂǇ�ĨŽƌ�KǀĞƌĚƵĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐ 
KǀĞƌĚƵĞ�ĂĚƵůƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
DŽŶĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ĮŶĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ͘�
dŚŝƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĐŚĞĐŬ-ŽƵƚƐ͖�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�
ůŝďƌĂƌǇ�ĨŽƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǆĞŵƉƟŽŶƐ͘� 

&ƌŝĚĂǇ�DŽƌŶŝŶŐ��ŽŽŬ��ůƵď͗��ǀĞƌǇ�KƚŚĞƌ�&ƌŝĚĂǇ 
^ƚĂƌƚƐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϬ�ĂŶĚ�ƌƵŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϵ͊��ƩĞŶĚĞĞƐ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ĂŶ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚƌŽǁ�ZŽŽŵ�Ăƚ�
ϵ͗ϭϱ�;ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ�Žƌ�Ă��ŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐ�
Ăƚ�ϭϭ͗ϯϬ�ŽŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĚĂǇƐ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�

ƚǁŽ�ďŽŽŬƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂƌĞ�^ůĂƵŐŚƚĞƌŚŽƵƐĞ
-&ŝǀĞ�ďǇ�<Ƶƌƚ�sŽŶŶĞŐƵƚ�;^ĞƉƚ͘�ϭϬͿ�ĂŶĚ�^Ɵī�ďǇ�
DĂƌǇ�ZŽĂĐŚ�;^ĞƉƚ͘�ϮϰͿ—ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�
ƚŽĚĂǇ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�Ăůů�Ɛŝǆ�ďŽŽŬƐ͊� 

>ĞƐƐŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůŽĐĂƵƐƚ͗�^ĞƉƚ͘�ϭϯ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ 
/ŽǁĂ�,ŽůŽĐĂƵƐƚ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞŵďĞƌ��ƌĂĚ�tŝůŬĞŶŝŶŐ�ǁŝůů�
ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂǌŝ�ƉĂƌƚǇ͕�,ŝƚůĞƌ͛ Ɛ�
ĂƐĐĞŶƚ�ƚŽ�ƉŽǁĞƌ͕�ĂŶĚ�,ŽůŽĐĂƵƐƚ�ƐƵƌǀŝǀŽƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ĂƐƚƌŽǁ�DĞĞƟŶŐ�ZŽŽŵ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘� 

�ĚƵůƚ��ŽůŽƌŝŶŐ��ƌĂŌĞƌŶŽŽŶƐ͗�̂ ĞƉƚ͘�ϭϱ�Ăƚ�ϲ�Ɖŵ 
��W>�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĂĚƵůƚ�ĐŽůŽƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚƌŽǁ�ZŽŽŵ�
ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂůŝǌĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�dŽŽůƐ�
ĨŽƌ�ĐŽůŽƌŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ͕�ďƵƚ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�
ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ĐƌĂŌƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁŝƐŚ͘��ŽůŽƌŝŶŐ�ůĂƐƚƐ�ƵŶƟů�ϴ�Ɖŵ  ͘

&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ��ŽŽŬ��ůƵď͗� 
^ĞƉƚ͘�ϮϬ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ 
&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂƌůĞƐ��ŝƚǇ�WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌǇ�ŐĞƚ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�DŽŶĚĂǇ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ĂƐƚƌŽǁ�ZŽŽŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ďŽŽŬ�ĐůƵď͘�dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�
ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ��ĞĨŽƌĞ�tĞ�tĞƌĞ�zŽƵƌƐ�

ďǇ�>ŝƐĂ�tŝŶŐĂƚĞ—ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽƉǇ�ĂŶĚ�
ũŽŝŶ�ƚŚĞŵ�ƚŽĚĂǇ͊�� 

/ƚ͛Ɛ��ƌĂŌŝŶŐ�,ŽƵƌ͗�^ĞƉƚ͘�Ϯϭ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ 
�ĚƵůƚ�ĐƌĂŌ�ŶŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ďĂĐŬ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŚŝƐ�ĨĂůů͊�KƵƌ�ĮƌƐƚ�ĐƌĂŌ�ŝƐ�ĮƌĞ�ŝŶŬ�Ăƌƚ�
ŽŶ�ŐůĂƐƐ—ĚƌĞƐƐ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ͛ůů�ŵĂŬĞ�Ă�ŵĞƐƐ͘�
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͘� 

dƌƵĞ��ƌŝŵĞ��ŽŽŬ��ůƵď͗�^ĞƉƚ͘�Ϯϳ�Ăƚ�ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 

KƵƌ�dƌƵĞ��ƌŝŵĞ��ŽŽŬ��ůƵď�ŝƐ�ŬŝĐŬŝŶŐ�Žī�ĂŐĂŝŶ�
ǁŝƚŚ�WƌĞƐƵŵĞĚ�'ƵŝůƚǇ—�ĂƐĞǇ��ŶƚŚŽŶǇ͗�dŚĞ�
/ŶƐŝĚĞ�^ƚŽƌǇ�ďǇ�:ŽƐĞ��ĂĞǌ͘��ŽƉŝĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉŝĐŬĞĚ�
ƵƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĚĞƐŬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�
ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚƌŽǁ�ZŽŽŵ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϳ͘� 

^ŵŽƌŐĂƐďŽƌĚ��ŽŽŬ��ůƵď͗�^ĞƉƚ͘�Ϯϴ�Ăƚ�ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
dŚŝƐ�ďŽŽŬ�ĐůƵď�ŚĂƐ�ŶŽ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ—ƐŝŵƉůǇ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ƚĂůŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ďŽŽŬƐ�
ǇŽƵ͛ǀĞ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ůĂƚĞůǇ͘�dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ůĂƐƚƐ�ŽŶĞ�ŚŽƵƌ�ĂŶĚ�
ƌĞĐƵƌƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�dƵĞƐĚĂǇ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͘� 

KƚŚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
�ĂƐƚƌŽǁ�ZŝǀĞƌ�ZŽŽŵ�ZĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ� 
�ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ŝƐ�ĂůůŽǁŝŶŐ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ϱϬ�ƉĞŽƉůĞ�
ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚƌŽǁ�ZŝǀĞƌ�ZŽŽŵ�Ăƚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�
ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ĨŽŽĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůŝŌĞĚ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞǀĞŶƚƐ͘� 

�ŚĂƌůĞƐ��ŝƚǇ�>ŝďƌĂƌǇ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

ϭϬϲ�DŝůǁĂƵŬĞĞ�DĂůů͕��ŚĂƌůĞƐ��ŝƚǇ͕�/��ϱϬϲϭϲ��ͮ��ϲϰϭ-Ϯϱϳ-ϲϯϭϵ��ͮ��ĐĐĚŝƌĞĐƚŽƌϯϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ��ͮ��ǁǁǁ͘ĐŚĂƌůĞƐ-ĐŝƚǇ͘ůŝď͘ŝĂ͘ƵƐ 


