
>ŝďƌĂƌǇ�,ŽƵƌƐ�ĂŶĚ��ůŽƐƵƌĞƐ 
DŽŶĚĂǇƐ�ƚŽ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ͗�ϭϬ�-�ϴ�� ̂ ĂƚƵƌĚĂǇƐ͗�ϭ�-�ϱ� 
&ƌŝĚĂǇƐ͗�ϭϬ�-�ϱ�   ^ƵŶĚĂǇƐ͗��ůŽƐĞĚ 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�DĂǇ�ϯϬ�ĨŽƌ�DĞŵŽƌŝĂů�
�ĂǇ͘�&Žƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ŽŶ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĐůŽƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ��Ks/��
ƉƌŽƚŽĐŽů͕�ĨŽůůŽǁ�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

&Žƌ�<ŝĚƐ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůŝĞƐ 
�ĚŽƉƚ-�-WŽƚ͗�DĂǇ�ϭϬ�Ăƚ�ϯ͗ϰϱ�Ɖŵ 
DŝƐƐ�^ƚĂĐĞǇ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�
ŇŽǁĞƌƐ�ŬĞƉƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ƐƉĂĐĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽůŽƌĨƵů�ĂŶĚ�ďĞĂƵƟĨƵů͊�
�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝůů�ŐĞƚ�Ă�ǁĂƚĞƌŝŶŐ�ĐĂŶ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĂŶĚ�
ƵƐĞ͊�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�dŚĞŝƐĞŶ͛Ɛ�ĨŽƌ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘� 

�ƌƚ�ǁŝƚŚ�zŽƵ�͚ϮϮ͗�dĞĞŶ�^ĞƐƐŝŽŶƐ��ĞŐŝŶ�DĂǇ�ϭϴ 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�Ăƌƚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ��ŚĂƌůĞƐ�
�ŝƚǇ��ƌƚƐ��ĞŶƚĞƌ͊�^ƉĂŶŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�DĂǇ�
ƚŽ�:ƵůǇ͕�ƚĞĞŶƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�
ƉƌŝŶƚ�ŵĂŬŝŶŐ�;ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ϱͬϭϴͿ͕�ŚĂŶĚ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐůĂǇ�;ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ϲͬϭͿ͕�ĂŶĚ�
ƉĂƉĞƌ�ƋƵŝůůŝŶŐ�;ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ϳͬϮϬͿ͘�dŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�

ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ͕�ĐĂůů�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�Žƌ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ǁĞďƐŝƚĞ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ůŽǇĚ��ŽƵŶƚǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ͘� 

^ƚŽƌǇƟŵĞ͗�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ 
�ŽŵĞ�ũŽŝŶ�DŝƐƐ�^ƚĂĐĞǇ�ĨŽƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐƚŽƌǇƟŵĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͊�EŽ�ƐŝŐŶ-ƵƉ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘� 

^ƵŵŵĞƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�^ŝŐŶƵƉ͗�^ƚĂƌƚƐ�DĂǇ�Ϯϱ 
^ŝŐŶ�ǇŽƵƌ�ŬŝĚƐ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͛Ɛ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĨƵŶ�ďĞŐŝŶƐ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϭ͊�dŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ŝƐ�ZĞĂĚ�
�ĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ��ĞĂƚĞŶ�WĂƚŚ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ŬŝĚƐ�ŐĞƚ�Ă�ĨƌĞĞǌĞ�ƉŽƉ�
ƵƉŽŶ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ͘� 

tŽŶĚĞƌĨƵů�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ͗�
^ƚĂƌƚƐ�:ƵŶĞ�ϭ�Ăƚ�ϭ�Ɖŵ 
^ƵŵŵĞƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŬŝĐŬ�
Žī�ǁŝƚŚ��ůŽǁŶ���ZŽƵŶĚ�ŽŶ�:ƵŶĞ�
ϭ͊�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ĨĞĂƚƵƌĞ�
ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ĐŽƐƚƵŵĞƐ͕�ďĂůůŽŽŶ�
ĂŶŝŵĂůƐ͕�ĂŶĚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘��EŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͊� 

�ŚĂƌůĞƐ��ŝƚǇ�>ŝďƌĂƌǇ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 
DĂǇ�ϮϬϮϮ 

ϭϬϲ�DŝůǁĂƵŬĞĞ�DĂůů͕��ŚĂƌůĞƐ��ŝƚǇ͕�/��ϱϬϲϭϲ��ͮ��ϲϰϭ-Ϯϱϳ-ϲϯϭϵ��ͮ��ĐĐĚŝƌĞĐƚŽƌϯϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ��ͮ��ǁǁǁ͘ĐŚĂƌůĞƐ-ĐŝƚǇ͘ůŝď͘ŝĂ͘ƵƐ 

'ĞŶĞƌĂů��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ 
�Z/�'�^�ĂŶĚ�>ŝďďǇ 
hŶĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͍�&ŝŶĚ�ĞďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�
ĂƵĚŝŽďŽŽŬƐ�ƚŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕�
<ŝŶĚůĞ͕�Žƌ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ��Z/�'�^�ĂŶĚ�>ŝďďǇ͊�  

>ŝďƌĂƌǇ�>ŽŽƚ��ŽǆĞƐ 
^ƚĂƌƟŶŐ�ƚŚŝƐ�DĂǇ͕�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�Ă�ĨƌĞĞ�͞ ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ͟�ďŽǆ�
ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ůŝďƌĂƌǇ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďŽƌƌŽǁͿ�ĂŶĚ�
ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ŐŽŽĚŝĞƐ�;ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŬĞĞƉͿ͊�^ŝŐŶ�ƵƉ�ŝƐ�ďĞĨŽƌĞ�DĂǇ�
ϭϬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŽǆĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƉŝĐŬƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
DŽŶĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͘��Ăůů�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�Žƌ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ĚĞƐŬ�ƚŽ�Įůů�ŽƵƚ�Ă�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐĂƌĚ͊� 

&Žƌ��ĚƵůƚƐ 
^ĐƌĂďďůĞ��ůƵď͗�DĂǇ�ϯ�Ăƚ�ϭϬ�Ăŵ 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ŶŽŶ-ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�^ĐƌĂďďůĞ�
ŐĂŵĞƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͊�&ŽůŬƐ�ŽĨ�Ăůů�ƐŬŝůů�
ůĞǀĞůƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘� 

�ƵƚŚŽƌ�,ĞĂƚŚĞƌ�'ƵĚĞŶŬĂƵĨ͗�DĂǇ�ϭϰ�Ăƚ�ϭϬ�Ăŵ 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�,ĞĂƚŚĞƌ�'ƵĚĞŶŬĂƵĨ�ƚŽ��ŚĂƌůĞƐ��ŝƚǇ͊�
'ƵĚĞŶŬĂƵĨ�ŝƐ�Ă ďĞƐƚƐĞůůŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�ŶŝŶĞ�ƚŚƌŝůůĞƌƐ�ĂŶĚ�Ă�
ƉƌŽƵĚ�/ŽǁĂŶ�ĨƌŽŵ�DĂƐŽŶ��ŝƚǇ͘�WƌŽůŽŐƵĞ��ŽŽŬƐ�ĂŶĚ�tŝŶĞ�
ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�'ƵĚĞŶŬĂƵĨ͛Ɛ�ďŽŽŬƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ďƵƚ�ŶŽ�ďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ͘� 

dƌƵĞ��ƌŝŵĞ��ŽŽŬ��ůƵď͗�DĂǇ�Ϯϯ�Ăƚ�ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
KƵƌ�dƌƵĞ��ƌŝŵĞ��ŽŽŬ��ůƵď�ŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�dŚĞ�>ŽƐƚ�'ŝƌůƐ�ďǇ�
:ŽŚŶ�'ůĂƩ͘��ŽƉŝĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĨƌŽŶƚ�ĚĞƐŬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ĂƐƚƌŽǁ�ZŽŽŵ͘� 

�ƌƚ�ǁŝƚŚ�zŽƵ�͚ϮϮ͗��ĚƵůƚ�^ĞƐƐŝŽŶƐ��ŽŶƟŶƵĞ 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�Ăƌƚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ��ŚĂƌůĞƐ�
�ŝƚǇ��ƌƚƐ��ĞŶƚĞƌ͊��ĚƵůƚƐ�ǁŚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŚĂŶĚ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐůĂǇ�;ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ϲͬϭͿ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶƚ�ŵĂŬŝŶŐ�
;ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ϵͬϮϭͿ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͖�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĂŶĚ�
ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ͕�ĐĂůů�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�Žƌ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ůŽǇĚ��ŽƵŶƚǇ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ͘� 


