
>ŝďƌĂƌǇ�,ŽƵƌƐ�ĂŶĚ��ůŽƐƵƌĞƐ 
DŽŶĚĂǇƐ�ƚŽ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ͗�ϭϬ�-�ϴ�� ̂ ĂƚƵƌĚĂǇƐ͗�ϭ�-�ϱ� 
&ƌŝĚĂǇƐ͗�ϭϬ�-�ϱ�   ^ƵŶĚĂǇƐ͗��ůŽƐĞĚ 

KƵƌ�ŶĞǆƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĐůŽƐƵƌĞ�ŝƐ�:ƵůǇ�ϰ�ĨŽƌ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�
�ĂǇ͘�&Žƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ŽŶ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĐůŽƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ��Ks/��
ƉƌŽƚŽĐŽů͕�ĨŽůůŽǁ�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

&Žƌ�<ŝĚƐ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůŝĞƐ 
�ƌƚ�ǁŝƚŚ�zŽƵ�͚ϮϮ͗�dĞĞŶ�^ĞƐƐŝŽŶƐ��ŽŶƟŶƵĞ 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�Ăƌƚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ��ŚĂƌůĞƐ��ŝƚǇ��ƌƚƐ�
�ĞŶƚĞƌ͊�^ƉĂŶŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ƵůǇ͕�ƚĞĞŶƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŚĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐůĂǇ�;ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ϲͬϭͿ�
ĂŶĚ�ƉĂƉĞƌ�ƋƵŝůůŝŶŐ�;ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ϳͬϮϬͿ͘�dŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�
ŵŽƌĞ͕�ĐĂůů�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�Žƌ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ǁĞďƐŝƚĞ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ůŽǇĚ��ŽƵŶƚǇ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ͘� 

^ƵŵŵĞƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ͗�ZĞĂĚ�
�ĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ��ĞĂƚĞŶ�WĂƚŚ 
dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�:ƵŶĞ�ĂŶĚ�:ƵůǇ͕�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƐƟŶŐ�
ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ĨƵŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŬŝĚƐ͕�ƚĞĞŶƐ͕�ĂĚƵůƚƐ͕�ĂŶĚ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͊�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƚŚĞŵĞ�ŝƐ�ZĞĂĚ��ĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ��ĞĂƚĞŶ�

WĂƚŚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĨĞĂƚƵƌĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�
ƉƌŝǌĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͊�dŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�
ŽīĞƌŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ŬŝĚƐ͕�ƚĞĞŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ƐĞĞ�
ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘� 

'ĞŶĞƌĂů��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ 
>ŝďƌĂƌǇ�>ŽŽƚ��ŽǆĞƐ 
^ŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�Ă�ĨƌĞĞ�͞ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ͟�ďŽǆ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ůŝďƌĂƌǇ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�;ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďŽƌƌŽǁͿ�ĂŶĚ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ŐŽŽĚŝĞƐ�;ĨŽƌ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ŬĞĞƉͿ͊�^ŝŐŶ�ƵƉ�ŝƐ�ďĞĨŽƌĞ�:ƵŶĞ�ϭϬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŽǆĞƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƉŝĐŬƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�DŽŶĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵŽŶƚŚ͘��Ăůů�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�Žƌ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĚĞƐŬ�ƚŽ�Įůů�ŽƵƚ�Ă�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐĂƌĚ͊� 

&Žƌ��ĚƵůƚƐ 
^ƵŵŵĞƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�WƌŝǌĞ��ƌĂǁŝŶŐƐ 
�ĚƵůƚ�ƉĂƚƌŽŶƐ�ǁŚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶĚ�ƉƌŝǌĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ĂŶĚ�:ƵůǇ͊�DŽƌĞ�ďŽŽŬƐ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ŽƵƚ�ŵĞĂŶ�
ŵŽƌĞ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ƚŽ�ǁŝŶ͘��Z/�'�^�ĐŚĞĐŬŽƵƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶĞůŝŐŝďůĞ͘� 

�ŚĂƌůĞƐ��ŝƚǇ�>ŝďƌĂƌǇ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 
:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ 

ϭϬϲ�DŝůǁĂƵŬĞĞ�DĂůů͕��ŚĂƌůĞƐ��ŝƚǇ͕�/��ϱϬϲϭϲ��ͮ��ϲϰϭ-Ϯϱϳ-ϲϯϭϵ��ͮ��ĐĐĚŝƌĞĐƚŽƌϯϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ��ͮ��ǁǁǁ͘ĐŚĂƌůĞƐ-ĐŝƚǇ͘ůŝď͘ŝĂ͘ƵƐ 

^ƵŵŵĞƌ�ZĞĂĚŝŶŐ��ŚĂůůĞŶŐĞ 
tĂŶƚ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ĞǆƚƌĂ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉƌŝǌĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͍�EĞĞĚ�
ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ďŽŽŬ͍�WĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͊�� 
· ��ďŽŽŬ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƐƵŵŵĞƌ�;ŽĨ�ĂŶǇ�ǇĞĂƌͿ� 
· ��ďŽŽŬ�ǁŝƚŚ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌ� 
· ��ďŽŽŬ�ǁŚŽƐĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ƵƐĞƐ�ϭн�ŝŶŝƟĂůƐ� 
· ��ďŽŽŬ�ƐĞƚ�ŝŶ�Ă�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ǀŝƐŝƚĞĚ� 
· ��ďŽŽŬ�ǇŽƵ�ƉŝĐŬ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ĐŽǀĞƌ� 
· ��ďŽŽŬ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�Ă�ůŽĐĂů�ďŽŽŬƐƚŽƌĞ� 
dĂŐ�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�Žƌ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŚĂƐŚƚĂŐ�
ηĐŚĂƌůĞƐĐŝƚǇƌĞĂĚƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĐŽƵŶƚ͊� 

tĂůŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ͗��ǀĞƌǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�Ăƚ�ϴ�Ăŵ 
<ŝĐŬ�ǇŽƵƌ�ƐƵŵŵĞƌ�Žī�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĨŽŽƚ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ǁĂůŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ĞǀĞƌǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�:ƵŶĞ�ϭ͊�
tĞ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇǁĂůŬ�ĂŶĚ�ƐƚƌŽůů�ĂůŽŶŐ�
ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌĨƌŽŶƚ�ǁŚŝůĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŽƉŝĐƐ͘� 

^ĐƌĂďďůĞ��ůƵď͗�:ƵŶĞ�ϳ�Ăƚ�ϭϬ�Ăŵ 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ŶŽŶ-ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�^ĐƌĂďďůĞ�ŐĂŵĞƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͊�&ŽůŬƐ�ŽĨ�Ăůů�ƐŬŝůů�ůĞǀĞůƐ�ĂƌĞ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘� 

/ŽǁĂ�,ŽŶĞǇ�WƌŽĚƵĐĞƌƐ͗�:ƵŶĞ�ϳ�Ăƚ�Ϯ�Ɖŵ 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ��ůŝƐŽŶ�,ĂŐĞƌ͕�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�
/ŽǁĂ�,ŽŶĞǇ�YƵĞĞŶ͕�ĂƐ�ƐŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽŶĞǇ�ďĞĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐƚĂƚĞ͊�,Ğƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�
ďĞ�ŐĞĂƌĞĚ�ƚŽǁĂƌĚ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŬŝĚƐ�Žƌ�ƚĞĞŶƐ͕�ĂŶĚ�
ŶŽ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŽŶ�ďĞĞƐ�Žƌ�ŚŽŶĞǇ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ŝŶ͘� 

�ƵƚŚŽƌ�DĂůŝŶĚĂ��ĂƌůƐŽŶ͗�:ƵŶĞ�Ϯϯ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�DĂůŝŶĚĂ�;ZƵǌŝĐŬĂͿ��ĂƌůƐŽŶ�ďĂĐŬ�ƚŽ�
ŚĞƌ�ŚŽŵĞƚŽǁŶ͊��ĂƌůƐŽŶ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�DĂƌǇůĂŶĚ�ĂƐ�Ă�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƉĂƌĞŶƟŶŐ�ĂƵƚŚŽƌ�ĂŶĚ�ďůŽŐŐĞƌ͘�WƌŽůŽŐƵĞ��ŽŽŬƐ�
ĂŶĚ�tŝŶĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŶĞǁĞƐƚ�ďŽŽŬ�,Ğƌ��ǇŝŶŐ�
�ĂǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�
ĐĂŶ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞŵ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘� 

�ƌƚ�ǁŝƚŚ�zŽƵ�͚ϮϮ͗��ĚƵůƚ�^ĞƐƐŝŽŶƐ��ŽŶƟŶƵĞ 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�Ăƌƚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ��ŚĂƌůĞƐ�
�ŝƚǇ��ƌƚƐ��ĞŶƚĞƌ͊��ĚƵůƚƐ�ǁŚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
Ϯϭ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƉƌŝŶƚ�ŵĂŬŝŶŐ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�

ƌĞƋƵŝƌĞĚ͖�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ͕�ĐĂůů�ƚŚĞ�
ůŝďƌĂƌǇ�Žƌ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�
ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ůŽǇĚ��ŽƵŶƚǇ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ͘� 




